
３
年
度
連
続
で 

過
去
最
高
の
売
上
高
を
更
新

　
も
の
づ
く
り
に
は「
温
め
る
」こ
と
が
不

可
欠
だ
。
塗
料
や
薬
品
、潤
滑
油
な
ど
は

缶
や
タ
ン
ク
ご
と
温
め
、そ
れ
ら
を
供
給

す
る
配
管
に
も
適
切
な
温
度
管
理
が
必
要

に
な
る
。
た
と
え
ば
食
品
加
工
工
場
で
は
、

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
や
液
糖
な
ど
の
食
材
を
温

め
な
い
と
生
産
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

こ
の
他
、結
露
防
止
や
曇
り
止
め
、金
型

や
溶
接
な
ど
の
余
熱
と
枚
挙
に
い
と
ま
が

な
い
。
そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
ス
リ

ー
ハ
イ
は
、缶
や
タ
ン
ク
な
ど
を
巻
い
て

温
め
る「
シ
リ
コ
ー
ン
ラ
バ
ー
ヒ
ー
タ
ー
」

を
は
じ
め
、温
度
調
節
器
、温
度
セ
ン
サ
ー
、

シ
リ
コ
ー
ン
ス
ポ
ン
ジ
シ
ー
ト
な
ど
を
手

掛
け
る
、「
熱
」の
専
門
企
業
な
の
だ
。

　

同
社
の
国
内
外
で
の
取
引
先
は
な
ん
と

約
７
２
０
０
社
を
数
え
、売
上
高
の
９
割

は
受
注
生
産
で
占
め
ら
れ
る
。
ま
ず
一
つ

ひ
と
つ
の
取
引
先
を
訪
ね
て
は
、熱
に
関

す
る
問
題
の
解
決
に
向
け
た
オ
ー
ダ
ー
を

取
る
。
そ
れ
か
ら
個
々
の
仕
様
に
合
わ
せ

た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
シ
リ
コ
ー
ン
ラ
バ
ー
ヒ

ー
タ
ー
な
ど
を
、丁
寧
な
手
作
業
も
用
い

な
が
ら
製
造
し
、提
供
を
お
こ
な
う
。
常

時
取
引
の
あ
る
顧
客
は
約
70
社
だ
が
、毎

年
新
規
で
２
０
０
社
前
後
ず
つ
取
引
先
が

増
え
て
い
る
そ
う
だ
。

　

売
上
高
の
内
訳
を
見
る
と
20
％
が
半
導

体
業
界
、次
い
で
食
品
業
界
が
10
％
ほ
ど

c o r p o r a t e  c l o s e - u p
企業クローズアップ

「温める」ことに関する問題を解決し
約7200社の取引先を持つ「熱」の専門企業

男
澤  

誠
Makoto
Ozawa

代
表
取
締
役

株式会社　スリーハイ



シリコーンラバーヒーター

温度センサー

シリコーンスポンジシート

温度調節器

スリーハイの主なオリジナル・ハンドメイド製品

17 企業クローズアップ

そ
し
て
、い
ろ
い
ろ
話
す
中
で
も
の
づ
く

り
や
経
営
に
対
す
る
考
え
方
が
似
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
、お
互
い
の
製
品
を
販
売

し
合
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
」

　

こ
の
競
合
会
社
は
金
属
製
や
熱
風
式
ヒ

ー
タ
ー
な
ど
ス
リ
ー
ハ
イ
に
な
い
製
品
を

持
っ
て
お
り
、相
互
に
補
完
し
合
う
こ
と

で
、多
様
化
す
る
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

「
お
客
さ
ま
だ
け
で
な
く
従
業
員
や
取
引

先
、地
域
の
人
を
大
切
に
す
る
と
い
う
考

え
方
を
、先
代
か
ら
受
け
継
い
で
き
た
こ

と
に
よ
っ
て
、当
社
を
支
え
て
も
ら
え
る

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
恵
ま
れ
、社
会
の

一
員
と
し
て
世
の
中
で
役
に
立
つ
製
品
を

提
供
で
き
て
い
る
こ
と
が
当
社
の
特
徴
な

の
で
す
」

こ
ま
め
な
顧
客
訪
問
な
ど 

非
効
率
に
価
値
を
見
出
す

　

同
社
が
好
調
で
あ
る
こ
と
の
背
景
に
は
、

三
つ
の
要
因
が
存
在
し
て
い
る
。

　

第
一
に
半
導
体
業
界
の
活
況
だ
。
同
社

リ
ー
ハ
イ
も
そ
の
関
連
の
新
規
需
要
の
獲

得
を
狙
っ
て
24
年
２
月
、札
幌
に
営
業
所

を
出
し
た
。
も
と
も
と
寒
冷
地
の
北
海

道
・
東
北
で
は
ヒ
ー
タ
ー
に
対
す
る
需
要

が
多
く
、そ
れ
を
カ
バ
ー
す
る
目
的
も
あ

っ
た
の
だ
。

「
実
は
北
海
道
に
お
い
て
も
ユ
ニ
ー
ク
な

ヒ
ー
タ
ー
メ
ー
カ
ー
と
の
出
合
い
が
あ
り
、

の
シ
リ
コ
ー
ン
ラ
バ
ー
ヒ
ー
タ
ー

は
半
導
体
の
製
造
工
程
に
お
い
て

不
可
欠
で
あ
り
、現
在
同
社
の
売

上
高
の
20
％
を
占
め
て
い
る
。
過

去
を
振
り
返
る
と
ピ
ー
ク
時
に
は

半
導
体
業
界
向
け
が
売
上
高
の
70

％
を
占
め
て
い
た
が
、男
澤
社
長

は
リ
ス
ク
分
散
の
た
め
取
引
先
を

拡
大
し
、一
部
の
顧
客
や
業
界
に

頼
ら
な
い
戦
略
を
推
進
し
て
き
た

経
緯
が
あ
る
。

　

最
近
で
は
北
海
道
で
官
民
の
支

援
を
受
け
た
半
導
体
メ
ー
カ
ー
の

ラ
ピ
ダ
ス
が
先
端
半
導
体
の
開

発
・
量
産
を
目
指
し
て
お
り
、ス

仲
良
く
な
っ
て
お
互
い
の
製
品
を
売
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
競
合
を
意
識

し
て
い
る
時
代
で
は
な
く
、力
を
合
わ
せ

な
が
ら
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て
い
か
に
役

立
っ
て
い
く
か
が
問
わ
れ
て
い
る
よ
う
に

思
い
ま
す
」と
男
澤
社
長
は
に
こ
や
か
な

表
情
で
語
る
。

　

第
二
に
20
年
前
か
ら
始
め
た
部
品
、資

で
、取
引
先
の
ジ
ャ
ン
ル
は
多
岐
に
わ
た

る
。
海
外
展
開
も
進
み
、タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、

台
湾
な
ど
東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
進
出
し

て
い
る
。そ
し
て
、２
０
２
２
年
度
か
ら
３ 

年
度
連
続
で
過
去
最
高
の
売
上
高
を
達
成

し
、今
年
度
も
さ
ら
に
更
新
す
る
勢
い
だ
。

「
前
年
度
で
売
り
上
げ
が
５
億
円
を
突
破

し
ま
し
た
。
こ
れ
は
ス
リ
ー
ハ
イ
の
力
だ

け
で
な
く
、取
引
先
が
自
社
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ

ト
で
当
社
の
規
格
品
を
扱
っ
て
く
れ
た
り
、

取
引
先
や
金
融
機
関
の
方
が
別
の
お
客
さ

ま
を
紹
介
し
て
く
れ
た
り
と
、多
く
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
に
支
え
て
い
た

だ
い
て
達
成
で
き
た
も
の
で
す
。
関
係
づ

く
り
が
い
か
に
大
切
か
を
改
め
て
感
じ
て

い
ま
す
」と
男
澤
誠
社
長
は
言
う
。

　

実
の
と
こ
ろ
、本
来
競
合
と
な
る
は
ず

の
同
業
者
と
さ
え
、協
力
関
係
を
築
い
た

例
も
あ
る
と
い
う
。

「
通
常
で
は
考
え
ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
が
、

同
じ
よ
う
な
シ
リ
コ
ー
ン
ラ
バ
ー
ヒ
ー
タ

ー
を
つ
く
っ
て
い
る
競
合
メ
ー
カ
ー
が
１

年
ほ
ど
前
に
当
社
を
訪
ね
て
き
ま
し
た
。

本　社⚫�神奈川県横浜市都筑区東山田 4-42-16
設　立⚫�1990年
資本金⚫�3000万円
売上高⚫�5億500万円（2024年度）
従業員⚫�44名（パート・派遣含む）

企　業
データ

も
の
を「
温
め
る
」
こ
と
を
は
じ
め
、
熱
に
関
す
る
困
り
事
の
解
決
に
特
化
し
て
成
長
中
の
会
社
が
あ
る
。
そ

れ
が
横
浜
市
に
本
社
を
置
く
株
式
会
社
ス
リ
ー
ハ
イ
で
、タ
ン
ク
や
缶
、配
管
な
ど
に
巻
い
て
使
う
シ
ー
ト
状

の「
シ
リ
コ
ー
ン
ラ
バ
ー
ヒ
ー
タ
ー
」
を
主
力
製
品
と
す
る「
熱
」
の
専
門
企
業
だ
。
こ
れ
ま
で
３
年
度
連
続

で
過
去
最
高
の
売
上
高
を
記
録
し
、
今
年
度
も
更
新
す
る
勢
い
で
あ
る
。
か
つ
て
直
面
し
た
倒
産
の
危
機
か

ら
経
営
を
立
て
直
し
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
大
切
に
す
る
経
営
哲
学
で
会
社
を
率
い
る
２
代
目
の
男
澤
誠

社
長
に
、自
社
の
強
み
や
経
営
に
対
す
る
独
自
の
考
え
方
な
ど
を
聞
い
た
。

文＝吉村克己　撮影＝門間新弥



保温

加熱

凍結防止

固化防止

さまざまな用途に使われているスリーハイのヒーター
食品加工工場で油脂の粘度を緩めた
り、チョコレートの固化を防止したりす
るのをはじめ、半導体工場でのガスの
温度低下の防止、道路の遮断機標識の
凍結防止など、さまざまな用途にスリー
ハイのヒーターが使われている。

18● 2026・3

提
案
も
、そ
れ
を
可
能
に
す
る
人
材
こ
そ

が
自
社
の
最
大
の
財
産
だ
と
考
え
て
い
る
。

　

第
三
が
食
品
加
工
工
場
に
お
け
る
ニ
ー

ズ
が
増
え
た
こ
と
。
冒
頭
で
も
述
べ
た
が
、

た
と
え
ば
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
使
っ
た
菓
子

づ
く
り
で
は
、冬
場
に
な
る
と
目
詰
ま
り

し
や
す
く
な
り
、そ
の
温
度
管
理
が
欠
か

せ
な
い
。
現
在
、食
品
業
界
が
全
売
上
高

の
10
％
を
占
め
る
ま
で
に
成
長
し
た
。

　

新
製
品
で
は
24
年
に
発
売
し
た
コ
ン
テ

ナ
向
け
の「
Ｉ
Ｂ
Ｃ
用
ヒ
ー
タ
ー
」が
関
係

者
の
間
で
注
目
を
集
め
て
い
る
。
油
や
液

体
食
材
な
ど
を
輸
送
・
保
管
す
る
コ
ン
テ

ナ
の
Ｉ
Ｂ
Ｃ
で
は
、内
容
物
が
固
ま
る
こ

と
を
防
ぐ
た
め
に
全
体
を
覆
う
ヒ
ー
タ
ー

が
使
わ
れ
る
。
従
来
は
外
国
製
ば
か
り
で
、

故
障
し
て
も
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
応
じ
て
も

ら
え
ず
、壊
れ
る
と
買
い
直
す
必
要
が
あ

っ
た
と
い
う
。

　

そ
こ
で
、ス
リ
ー
ハ
イ
は
国
産
初
の
Ｉ

Ｂ
Ｃ
用
ヒ
ー
タ
ー
を
開
発
し
、メ
ン
テ
ナ

ン
ス
や
部
品
交
換
な
ど
に
応
じ
る
よ
う
に

し
た
。「
現
在
、特
許
出
願
中
で
、テ
ス
ト

的
に
お
客
さ
ま
に
使
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
お
問
い
合
わ
せ
は
た
く
さ
ん
い
た
だ

い
て
お
り
、こ
れ
か
ら
本
格
的
に
販
売
予

定
で
す
」と
男
澤
社
長
は
言
う
。
さ
ら
に

Ｉ
Ｂ
Ｃ
用
ヒ
ー
タ
ー
で
は
、バ
イ
オ
マ
ス

や
廃
油
な
ど
か
ら
つ
く
ら
れ
る
持
続
可
能

な
航
空
燃
料「
Ｓ
Ａ
Ｆ
」の
廃
油
回
収
な
ど

で
利
用
さ
れ
る
こ
と
も
期
待
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
他
社
製
品
で
は
あ
る
も
の
の
、

材
、工
具
な
ど
を
扱
う
大
手
通
販
会
社
へ

の
卸
売
り
が
好
調
な
こ
と
。
２
次
加
工
を

あ
ま
り
必
要
と
し
な
い
規
格
品
を
通
販
会

社
に
卸
し
て
お
り
、こ
れ
も
一
定
の
売
上

割
合
を
占
め
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

ま
た
、自
社
で
も
20
年
に
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

を
立
ち
上
げ
、そ
こ
を
通
し
た
受
注
が
増

え
て
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
受
注
で
あ
っ
て

も
必
ず
メ
ー
ル
な
ど
で
顧
客
に
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
、
必
要
で
あ
れ
ば
直
接
訪
問
し
て
、

製
品
の
仕
様
に
関
す
る
提
案
を
お
こ
な
っ

て
き
た
。
そ
こ
で
信
頼
関
係
が
構
築
さ
れ

て
、リ
ピ
ー
ト
に
つ
な
が
る
か
ら
だ
。

　

男
澤
社
長
は「
非
効
率
に
こ
そ
価
値
が

あ
る
」と
し
、顧
客
訪
問
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
も

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
販
売
し
て
い
る

「
透
明
フ
ィ
ル
ム
ヒ
ー
タ
ー
」は
、カ
メ
ラ

レ
ン
ズ
の
曇
り
止
め
や
結
露
防
止
に
有
効

で
引
き
合
い
が
急
増
中
で
あ
る
。

人
が
集
ま
る
会
社
を
目
指
し 

ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
発
行

　

ス
リ
ー
ハ
イ
で
は
21
年
か
ら「
Ｏ
Ｍ
Ｏ

Ｕ（
想
う
）」と
い
う
タ
イ
ト
ル
の
ア
ニ
ュ

ア
ル
レ
ポ
ー
ト（
年
次
報
告
書
）を
発
行
し

始
め
た
。
30
ペ
ー
ジ
以
上
の
ボ
リ
ュ
ー
ム

で
、社
内
の
ス
タ
ッ
フ
が
企
画
か
ら
執
筆
・

編
集
ま
で
の
多
く
を
担
当
し
て
い
る
。

　

同
社
の
経
営
理
念
で
あ
る「
も
の
を
想

う
。
ひ
と
を
想
う
。」か
ら
始
ま
り
、事
業

紹
介
、活
動
ハ
イ
ラ
イ
ト
、各
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
に
対
す
る
同
社
の
考
え
方
や
対

応
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
な
ど
の
社
会
貢
献
、財
務

情
報
、有
識
者
コ
メ
ン
ト
な
ど
で
構
成
さ

れ
る
。
ま
さ
に
、ス
リ
ー
ハ
イ
の〝
想
い
〟

を
詰
め
込
ん
で
い
る
わ
け
な
の
だ
。

　

そ
こ
に
は
社
名
の
由
来
も
示
さ
れ
て
お

り
、「
ハ
イ
・
テ
ッ
ク
」「
ハ
イ
・
タ
ッ
チ
」

「
ハ
イ
・
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
」の
三
つ
の「
ハ

イ
」が
組
み
合
わ
さ
っ
て
、ス
リ
ー
ハ
イ
の

社
名
に
な
っ
た
こ
と
が
わ
か
る
。

　

ハ
イ
・
テ
ッ
ク
は「
世
界
に
通
用
す
る

日
本
な
ら
で
は
の
高
い
品
質
と
技
術
力
」、

ハ
イ
・
タ
ッ
チ
は「
も
の
・
ひ
と
を
温
め

る
こ
と
が
で
き
る
人
間
味
溢
れ
る
ス
タ
ッ

フ
」、ハ
イ
・
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
は「
枠
に

と
ら
わ
れ
な
い
新
し
い
製
造
業
を
つ
く
り
、

地
域
・
社
会
を
豊
か
に
」と
い
う
意
味
が

込
め
ら
れ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

そ
う
し
た
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
を
発

行
す
る
狙
い
に
つ
い
て
、男
澤
社
長
は
次

の
よ
う
に
語
る
。

「
自
社
だ
け
で
な
く
、中
小
企
業
の
未
来

は
ど
う
あ
る
べ
き
か
を
考
え
始
め
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
す
。
日
本
の
中
小
企
業
は

約
３
６
０
万
社
あ
る
と
い
わ
れ
、日
本
経

済
を
支
え
て
い
る
の
に
、若
い
人
を
な
か

な
か
採
用
で
き
な
い
で
い
ま
す
。
当
社
の

よ
う
な
中
小
企
業
に
人
が
集
ま
っ
て
く
る

よ
う
に
し
な
い
と
、や
が
て
日
本
経
済
は

立
ち
行
か
な
く
な
る
は
ず
で
す
。

　

で
は
、町
工
場
で
あ
る
私
た
ち
に
何
が

で
き
る
の
で
し
ょ
う
。
自
問
自
答
を
続
け

注目を集める
新製品
「IBC用ヒーター」
液体や粉体の輸送や保管
に用いられる中容量のコン
テナのIBC用ヒーター。コ
ンテナのタンクにヒーター
を密着させることで熱を効
率よく伝えられ、ヒーティ
ング時間の短縮や電気代
のコストダウンにつながる。
写真はジャケットタイプの
もので、このほかプレート
タイプのものもある。



主な沿革
1987年	 ●�男澤利藏氏が個人事業主として川崎市

で創業し、ヒーターの製造販売を開始
1990年	 ●�川崎市で株式会社スリーハイを設立
1997年	 ●�ペール缶・一斗缶ヒーター「K-11」	

を発表
2004年	 ●�本社を横浜市の現在地へ移転
2009年	 ●�男澤誠氏が代表取締役に就任
2010年	 ●�温度コントローラー	

「monoOne-100/100T」を発表
2012年	 ●�セメンティングスポットヒーター	

「MASANORI」を発表
2017年	 ●�第2工場・カフェ&ファクトリー	

DENをオープン
2020年	 ●�大手通販会社への卸売りを開始
	 ●�自社ECサイトをオープン
2021年	 ●�アニュアルレポート「OMOU」の	

発行を開始
2022年	 ●�資本金を2000万円に増資
	 ●�タイで開催された展示会	

「ProPak Asia2022」に出展
2023年	 ●�資本金を3000万円に増資
2024年	 ●�札幌営業所を設立
	 ●�持株会社となる株式会社スリーハイ

ホールディングスを設立
	 ●�「IBC用ヒーター」を発表

「ものを想う。ひとを想う。」の経営理念が浸透している従業員
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っ
た
。
男
澤
社
長
に
事
業
承
継
の
気
は
な

く
、通
信
設
備
工
事
大
手
に
就
職
し
た
の

だ
が
、２
０
０
０
年
に
利
藏
氏
が
病
で
倒

れ
て
し
ま
う
。

　

そ
の
父
に
要
請
さ
れ
て
何
と
か
入
社
を

決
意
し
た
も
の
の
、意
欲
的
に
は
な
れ
ず
、

誰
よ
り
も
早
く
退
社
し
て
い
た
。
ま
た
、

も
の
づ
く
り
に
苦
手
意
識
が
あ
り
、周
り

と
同
じ
仕
事
を
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
た

め
、操
作
が
得
意
な
パ
ソ
コ
ン
を
買
っ
て

き
て
、帳
票
類
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
独
断
で

お
こ
な
っ
た
。
し
か
し
、熟
練
者
が
働
く

小
さ
な
町
工
場
で
、従
前
の
ア
ナ
ロ
グ
を

主
と
す
る
や
り
方
を
急
に
変
え
る
の
は
、

む
し
ろ
負
担
と
な
っ
て
受
け
入
れ
て
も
ら

え
な
か
っ
た
。

　

そ
ん
な
あ
る
日
、男
澤
社
長
は
新
聞
で

主
要
顧
客
が
倒
産
し
た
こ
と
を
知
る
。
当

時
、そ
の
会
社
に
売
上
高
の
７
割
以
上
を

依
存
し
て
お
り
、瞬
く
間
に
ス
リ
ー
ハ
イ

は
倒
産
の
危
機
に
陥
っ
た
の
で
あ
る
。
た

ち
ま
ち
自
身
の
給
料
は
未
払
い
と
な
り
、

日
夜
資
金
繰
り
に
奔
走
す
る
父
親
の
姿
を

間
近
で
見
て
、大
企
業
と
の
違
い
を
感
じ
、

落
胆
す
ら
覚
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

す
る
と
、そ
の
気
持
ち
を
見
透
か
し
た

か
の
よ
う
に
利
藏
氏
は「
い
い
加
減
、大
企

業
の
看
板
を
降
ろ
せ
」と
息
子
を
叱
責
し

た
。
そ
の
言
葉
に
ハ
ッ
と
目
が
覚
め
た
男

澤
社
長
は
、危
急
存
亡
の
状
況
の
中
で
も

従
業
員
の
ク
ビ
を
切
る
ど
こ
ろ
か
給
料
を

減
ら
す
こ
と
す
ら
し
て
こ
な
か
っ
た
父
の

姿
に
気
づ
き
、経
営
者
の
真
の
強
さ
と〝
温

か
さ
〟を
痛
感
し
た
の
だ
。

平
均
80
時
間
だ
っ
た
残
業
が 

４
時
間
強
に
な
っ
た
ワ
ケ

　

利
藏
氏
は
社
員
だ
け
で
な
く
、取
引
先

も
大
切
に
し
て
き
た
。
そ
の
考
え
方
が
男

澤
社
長
に
受
け
継
が
れ
、先
に
触
れ
た「
も

の
を
想
う
。
ひ
と
を
想
う
。」と
い
う
経
営

理
念
に
結
実
し
た
の
で
あ
る
。

　

倒
産
の
危
機
に
直
面
し
て
い
た
最
中
、

男
澤
社
長
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
、

自
社
の
ス
タ
ン
ス
を
明
確
に
示
す
経
営
理

念
の
文
言
を
掲
げ
た
。
す
る
と
賛
同
し
て

る
中
で
、自
社
の
現
状
や
強
み
を
わ
か
り

や
す
く
示
し
た
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
を

出
し
て
世
に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、

ま
ず
自
社
が
人
の
集
ま
る
会
社
に
な
っ
て

い
こ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
当

社
の
姿
を
見
て
も
ら
う
こ
と
で
、３
６
０ 

万
社
あ
る
中
小
企
業
が
そ
れ
ぞ
れ
同
じ
よ

う
な
取
り
組
み
を
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

そ
こ
で
働
き
た
い
と
考
え
る
若
者
が
ど
ん

ど
ん
増
え
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ

た
の
で
す
」

　

当
初
、そ
う
し
た
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー

ト
の
意
義
を
伝
え
て
い
な
か
っ
た
従
業
員

か
ら
、「
紙
の
無
駄
遣
い
で
は
な
い
か
」と

い
っ
た
反
発
を
受
け
た
。
そ
こ
で
男
澤
社

長
は
、昼
礼
の
機
会
を
活
用
し
て
各
ペ
ー

ジ
の
説
明
を
お
こ
な
っ
た
と
こ
ろ
、徐
々

に
理
解
が
進
ん
だ
。
一
方
、ア
ニ
ュ
ア
ル

レ
ポ
ー
ト
を
配
布
し
た
顧
客
の
間
で
も
話

題
に
な
り
、そ
の
顧
客
を
訪
問
し
た
際
に

記
載
内
容
に
つ
い
て
質
問
を
受
け
る
こ
と

が
増
え
、率
先
し
て
読
み
込
む
従
業
員
が

増
え
た
そ
う
だ
。

　

と
こ
ろ
で
同
社
は
男
澤
社
長
の
父
で
あ

る
利
藏
氏
が
１
９
８
７
年
に
創
業
し
、当

初
は
電
気
部
品
や
小
型
モ
ー
タ
ー
を
製

造
・
販
売
し
て
い
た
。
従
業
員
は
わ
ず
か

３
人
で
あ
り
、そ
れ
も
中
高
年
ば
か
り
だ

c o r p o r a t e  c l o s e - u p
企業クローズアップ

川崎市で創業した当初の社屋（上）。2021年の忘年会で従業員との懇談を楽しむ創業者の
男澤利藏氏（中上・中央の人物）。17年にオープンした当初の頃のDEN（中下）。22年に
初めて海外の展示会に参加した（下）。

顧客の要望にそったヒーターの最適な仕様の設定をおこなう（左上）。全売上高の３割分の
製品はパート従業員の手によるもの（右上）。製品は厳格な検査を経た上で出荷される（左下）。
顧客の数は約7200を数えるが、営業担当はわずか８人であり、AIを活用した事務対応など
生産性のアップに取り組んでいる（右下）。



スリーハイの地域貢献活動
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く
れ
た
新
規
顧
客
か
ら
ヒ
ー
タ
ー
に
対
す

る
注
文
が
徐
々
に
増
え
、利
藏
氏
と
話
し

合
っ
て
電
気
部
品
や
小
型
モ
ー
タ
ー
か
ら

撤
退
し
、ヒ
ー
タ
ー
に
特
化
す
る
こ
と
を

決
め
る
。

　

銀
行
の
緊
急
融
資
と
仕
入
先
の
協
力
も

あ
っ
て
倒
産
の
危
機
を
な
ん
と
か
乗
り
切

り
、男
澤
社
長
は
09
年
に
現
職
に
就
任
し

た
。
し
か
し
、運
悪
く
直
前
に
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
、売
上
高
の
１
割
ほ
ど

が
消
滅
し
て
し
ま
う
。
大
型
の
受
注
に
対

応
す
る
た
め
、ア
ル
バ
イ
ト
を
含
め
て
従

業
員
を
一
気
に
増
や
し
体
制
を
整
え
た
矢

先
だ
っ
た
が
、状
況
は
ま
た
も
一
変
し
た
。

仕
事
が
激
減
し
、少
な
い
仕
事
を
分
か
ち

合
う
た
め
に
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
も
導

入
し
た
も
の
の
、多
く
の
従
業
員
が
離
れ

て
い
く
結
果
と
な
っ
た
。

　

そ
の
後
、何
を
や
っ
て
も
う
ま
く
い
か

ず
、わ
ら
に
も
す
が
る
思
い
で
セ
ミ
ナ
ー

や
勉
強
会
に
頻
繁
に
参
加
す
る
か
た
わ
ら

で
、経
営
関
連
の
書
籍
を
買
い
求
め
る
た

め
に
書
店
通
い
が
増
え
て
い
く
。
そ
し
て
、

男
澤
社
長
が
会
社
を
不
在
に
す
る
こ
と
が

多
く
な
る
の
に
つ
れ
て
、従
業
員
の
間
で

は
不
満
が
募
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

「
勉
強
会
で
経
営
者
の
皆
さ
ん
が
そ
れ
ぞ

れ
の
Ｖ
字
復
活
の
話
を
し
て
く
れ
、同
じ

よ
う
な
取
り
組
み
を
試
し
て
み
た
も
の
の
、

当
社
で
は
一
向
に
役
立
ち
ま
せ
ん
。
従
業

員
の
厳
し
い
視
線
を
感
じ
な
が
ら
、『
ど
う

し
た
ら
い
い
の
か
』と
気
が
焦
る
ば
か
り

だ
っ
た
あ
る
時
、一
人
の
男
性
従
業
員
か

ら『
社
長
が
会
社
に
あ
ま
り
い
な
い
の
で

寂
し
い
』と
言
わ
れ
て
、わ
れ
に
返
り
ま
し

た
。
い
く
ら
外
で
話
を
聞
い
て
も
、会
社

の
た
め
に
も
従
業
員
の
た
め
に
も
な
っ
て

い
な
い
。
そ
れ
な
ら
、み
ん
な
と
じ
っ
く

り
話
し
合
っ
た
方
が
い
い
と
気
づ
き
、そ

れ
か
ら
は
会
社
に
い
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
す
」

　

そ
う
語
る
男
澤
社
長
を
交
え
て
み
ん
な

で
相
談
し
合
っ
た
り
、従
業
員
が
率
先
し

て
個
人
的
な
話
を
し
た
り
す
る
よ
う
に
な

っ
て
か
ら
は
、社
内
の
雰
囲
気
が
よ
い
方

向
へ
進
ん
で
い
っ
た
。
男
澤
社
長
も
従
業

員
の
顔
を
見
て
健
康
状
態
ま
で
察
せ
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
あ
る
。

　

や
が
て
仕
事
が
忙
し
く
な
る
と
、今
度

は
従
業
員
の
残
業
が
増
え
て
い
き
、17
年

頃
に
は
月
平
均
80
時
間
に
ま
で
達
し
て
し

ま
っ
た
。
そ
こ
で
増
員
す
る
こ
と
に
し
た

の
だ
が
、単
に
人
が
増
え
て
一
人
当
た
り

の
残
業
代
が
減
れ
ば
、従
業
員
の
取
り
分

が
減
っ
て
し
ま
う
…
…
。

　

そ
し
て
男
澤
社
長
は
、た
ま
た
ま
知
り

合
っ
た「
お
金
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
」の
講

師
に
依
頼
し
、従
業
員
向
け
の
研
修
を
お

こ
な
っ
た
。
こ
れ
は
、会
社
全
体
の
費
用

を
変
動
費
と
固
定
費
の
ブ
ロ
ッ
ク
に
分
け

た
う
え
で
、売
上
高
に
対
し
て
利
益
が
ど

う
変
動
す
る
の
か
を
、１
枚
の
紙
に
描
い

た
複
数
の
ブ
ロ
ッ
ク
の
組
み
合
わ
せ
を
変

え
た
り
、そ
れ
ら
ブ
ロ
ッ
ク
の
割
合
を
変

化
さ
せ
た
り
す
る
こ
と
で
説
明
し
て
い
く

も
の
だ
。

「
す
る
と
利
益
を
増
や
す
た
め
に
は
、変

動
費
を
減
ら
す
か
売
上
高
を
増
や
す
必
要

が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
、全
従
業
員
の
共

通
認
識
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
一
定
の

割
合
を
上
回
っ
た
営
業
利
益
に
つ
い
て
は
、

年
度
末
に
決
算
賞
与
で
従
業
員
に
還
元
す

る
こ
と
を
約
束
し
ま
す
。
そ
の
結
果
、従

業
員
一
人
ひ
と
り
に
と
っ
て
経
営
が
自
分

ご
と
に
な
り
、付
加
価
値
や
生
産
性
の
向

上
に
対
す
る
意
識
が
高
ま
っ
た
の
で
す
。

現
在
で
は
残
業
も
月
４
時
間
強
に
ま
で
減

り
、仕
事
以
外
に
費
や
し
て
も
ら
え
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

ス
リ
ー
ハ
イ
で
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
一
員
と
し
て「
地
域
」も
重
視
し
て
お
り
、

地
域
貢
献
に
も
熱
心
だ
。
13
年
か
ら
は
、

本
社
工
場
が
あ
る
東
山
田
地
区
の
近
隣
小

学
校
の
生
徒
が
、地
区
内
に
あ
る
町
工
場

を
訪
ね
て
話
を
聞
く「
こ
ど
も
ま
ち
探
検
」

を
主
催
し
、す
で
に
延
べ
１
９
０
０
人
以

上
が
参
加
し
て
い
る
。
さ
ら
に
地
元
の
高

校
や
大
学
と
も
コ
ラ
ボ
す
る
な
ど
教
育
活

動
に
も
協
力
し
て
い
る
。
そ
の
一
環
で
25

年
10
月
に
は
神
奈
川
大
学
と
の
コ
ラ
ボ
企

画
で
あ
る「
ぽ
か
ぽ
か
フ
ェ
ス
」が
開
催
さ

れ
た
。

「
世
の
中
で
必
要
と
さ
れ
る
製
品
を
送
り

出
し
、自
分
た
ち
が
い
る
地
域
へ
の
貢
献

も
果
た
し
て
い
く
。
そ
う
や
っ
て
社
会
の

な
か
に
溶
け
込
ん
で
い
く
こ
と
が
、中
小

企
業
の
生
き
残
り
の
策
だ
と
思
い
ま
す
」

と
話
す
男
澤
社
長
の
言
葉
こ
そ
、ス
リ
ー

ハ
イ
の
最
大
の
強
み
な
の
だ
ろ
う
。

地元の東山田地区の小学生を招いて地区内にある工場
を巡る「こどもまち探検」を2013年から毎年続けてい
る（左上・右上）。カフェ＆ファクトリーDENは海外か
らの視察団との交流の場としても活用される（左下）。
25年10月には神奈川大学とのコラボ企画である「ぽ
かぽかフェス」が開催された。



ヒーターに
限らない
解決策の
開発・提供

仕入先との
パートナー
シップの強化

地域
コミュニティ
との連携強化

産業用
ヒーターの
製造・販売

世界中の
お客さまの

「熱の困りごと」
解決

従業員
一人ひとりの
成長促進

財務基盤の安定化
（実質無借金経営）

財務資本

製造拠点の拡大
（札幌営業所の開設）

製造資本 日本の“ものづくり力”
の再興（高付加価値化）

次世代への
ものづくりの承継

付加価値の高い“もの
づくり”を担う人材育成

環境負荷の低いヒーター
の開発や使用提案

準工業地域の
新たなモデル構築

「温める」を
つくり続ける従業員

人的資本

電気、資材

自然資本

あらゆる
「熱の困りごと」への
提案・解決ノウハウ

知的資本

すべての関係者との
協力関係

（ステークホルダー経営の実践）

社会・関係資本

循環
スリーハイの価値創造プロセス（概略）

出所：株式会社スリーハイ「アニュアルレポート～OMOU（おもう）～2024」2025年4月、26、27ページより一部抜粋・編集

インプット

お
客
さ
ま
の
あ
ら
ゆ
る

「
熱
の
困
り
ご
と
」へ
の
提
案

事業活動 アウトプット ステークホルダーのアウトカム 社会へのアウトカム

21 企業クローズアップ

企
業
が
持
続
的
に
成
長
す
る
た

め
に
は
、
単
な
る
事
業
拡
大

や
売
上
増
加
の
み
な
ら
ず
、経
営
資

源
の
配
分
方
法
や
顧
客
の
多
様
な
ニ

ー
ズ
に
応
じ
た
価
値
提
供
の
あ
り
方
、

す
な
わ
ち「
価
値
の
広
げ
方
」を
高
度

化
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。
そ

の
巧
拙
が
企
業
の
競
争
力
に
直
結
し
、

持
続
的
成
長
の
実
現
を
左
右
す
る
。

　

ス
リ
ー
ハ
イ
は
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
の
加
熱
技
術
を
軸
に
、国
内
外
７ 

２
０
０
社
以
上
の
現
場
課
題
を
解
決

し
て
き
た
。
同
社
の
成
長
の
本
質
は
、

資
源
配
分
か
ら
社
会
的
価
値
ま
で
を

循
環
さ
せ
る
仕
組
み
に
あ
る
と
い
え

る
。
以
下
、価
値
創
造
プ
ロ
セ
ス
を

「
イ
ン
プ
ッ
ト
」「
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
」

「
ア
ウ
ト
カ
ム
」の
循
環
で
整
理
し
、

同
社
の
持
続
的
成
長
の
手
法
を
探
る
。

イ
ン
プ
ッ
ト
か
ら
の 

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

　

価
値
創
造
は
、投
入
資
源
の
設
計

か
ら
始
ま
る
。
ス
リ
ー
ハ
イ
は
、手

間
や
時
間
、在
庫
、資
金
と
い
っ
た

負
担
を
基
準
と
し
て
経
営
資
源
を
最

適
化
し
て
い
る
。
例
え
ば
、規
格
品

は
加
工
負
担
が
小
さ
い
た
め
卸
売
で

回
転
率
を
高
め
、個
別
仕
様
品
は
直

販
や
訪
問
提
案
を
通
じ
て
顧
客
課
題

に
き
め
細
か
く
対
応
し
、高
付
加
価

値
化
を
図
る
。
こ
の
二
軸
に
よ
り
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
（
財
務
基
盤
）

の
安
定
と
粗
利
益
率
の
向
上
を
両
立

し
て
い
る
。

　

売
り
上
げ
の
９
割
を
占
め
る
受
注

生
産
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、ヒ
ア

リ
ン
グ
や
設
計
な
ど
前
工
程
へ
の
適

切
な
対
応
が
欠
か
せ
な
い
。
ス
リ
ー

ハ
イ
は
こ
れ
ら
を
単
な
る
コ
ス
ト
で

は
な
く
、
価
値
創
出
の
た
め
の〝
投

資
〟
と
位
置
付
け
た
う
え
で
、
売
り

上
げ
や
粗
利
益
、リ
ピ
ー
ト
率
な
ど

の
定
量
指
標
に
加
え
、人
材
成
長
を

通
じ
て〝
投
資
〟効
果
を
検
証
し
て
い

る
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
に
よ
り
、

価
格
交
渉
に
お
い
て
も
手
間
に
見
合

う
価
値
を
丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
が

可
能
と
な
り
、顧
客
の
納
得
感
を
高

め
て
い
る
。

す
る
た
め
の
重
要
な
示
唆
と
な
る
。

今
後
は
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
展
開
を
加

速
し
、よ
り
幅
広
い
社
会
課
題
の
解

決
に
も
寄
与
す
る
存
在
と
し
て
、さ

ら
な
る
発
展
が
期
待
さ
れ
る
。

も
の
づ
く
り
力
の
再
興
、

環
境
負
荷
低
減
を
目
指

し
た
製
品
提
案
な
ど
、

事
業
活
動
の
成
果
が
社

会
課
題
の
解
決
に
つ
な

が
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら

の
ア
ウ
ト
カ
ム
は
信

頼
・
人
材
・
知
見
と
し

て
再
び
イ
ン
プ
ッ
ト
に

還
流
し
、企
業
価
値
を

高
め
な
が
ら
持
続
的
な

成
長
の
循
環
を
強
化
し

て
い
る
。

　

ス
リ
ー
ハ
イ
は
、イ

ン
プ
ッ
ト
か
ら
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
、ア
ウ
ト
カ
ム

に
至
る
循
環
を
組
織
全

体
に
定
着
さ
せ
て
き
た
。

こ
の
循
環
を
磨
き
続
け

る
こ
と
で
、属
人
的
な

現
場
力
へ
の
依
存
か
ら

脱
却
し
、「
選
ば
れ
続
け

る
メ
ー
カ
ー
経
営
」
を

実
現
し
て
い
る
。
こ
う

し
た
取
り
組
み
は
、業

界
や
規
模
を
問
わ
ず
、

企
業
が
持
続
的
に
成
長

　

こ
う
し
た
事
業
活
動
を
着
実
に
実

行
す
る
た
め
、変
動
費
・
限
界
利
益
・

固
定
費
な
ど
の
管
理
会
計
情
報
を
全

社
員
で
共
有
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、

こ
れ
ら
の
情
報
を
利
益
連
動
型
賞
与

に
結
び
付
け
る
こ
と
で
、現
場
が
数

字
に
基
づ
き
的
確
な
意
思
決
定
を
お

こ
な
え
る
仕
組
み
を
築
い
て
い
る
。

　

そ
れ
で
も
、自
社
資
源
の
み
で
多

様
な
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
に
は
限

界
が
あ
る
。
ス
リ
ー
ハ
イ
は
競
合
や

仕
入
先
と
の
連
携
を
通
じ
て
、社
内

外
の
資
源
を
有
効
活
用
し
、自
社
単

独
で
は
対
応
が
難
し
い
案
件
や
新
規

分
野
に
も
柔
軟
に
対
応
で
き
る
体
制

を
構
築
す
る
こ
と
で
、顧
客
か
ら
み

た
価
値
提
供
の
幅
を
広
げ
て
い
る
。

ア
ウ
ト
カ
ム

　

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
、ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
へ
の
価
値
提
供
か
ら
社
会
へ

の
価
値
提
供
に
つ
な
が
る
。
顧
客
に

は「
熱
の
困
り
ご
と
」を
解
決
し
て
生

産
性
と
品
質
を
高
め
る
価
値
を
、仕

入
先
等
に
は
共
創
の
機
会
と
安
定
取

引
を
提
供
し
て
い
る
。
従
業
員
に
は

働
き
や
す
さ
と
成
長
機
会
を
提
供
し
、

組
織
の
し
な
や
か
さ
を
高
め
て
い
る
。

地
域
社
会
に
対
し
て
は
、工
場
カ
フ

ェ
や
教
育
連
携
を
通
じ
て
交
流
と
学

び
の
場
を
提
供
し
、信
頼
を
蓄
積
す

る
。
さ
ら
に
、も
の
づ
く
り
の
継
承
、

c o r p o r a t e  c l o s e - u p
企業クローズアップ

株
式
会
社
ス
リ
ー
ハ
イ

持
続
的
成
長
の
た
め
の

「
価
値
の
広
げ
方
」

経営コンサルティング部
担当部長

上席主任コンサルタント
石井真澄


